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CONFERINTA INTERNATIONALA PROIECT
Profesionalizarea carierei didactice — PROF-146587

BOHUMIRA LAZAROVA, PROFESOR LA UNIVERSITATEA MASARYK, BRNO,
CEHIA
FACULTATEA DE ARTE, DEPARTMENTUL DE STIINTE ALE EDUCATIEI

MENTORATUL IN SCOLILE DIN CEHIA
Data: 22.10.2021
Interval orar: 10.00-14.00
Sustinut de formator, Prof. Bohumira Lazarova, profesor la Universitatea Masaryk,
Facultatea de Arte, Departmentul de Stiinte ale Educatiei
Participanti: experti proiect PROF
Platforma facilitatoare: GOOGLE MEET
Tema webinar-ului: Mentoratul in scolile din Cehia
Scopul webinar-ului: prezentarea sistemului actual de formare al mentorilor din Cehia

% Prezentarea s-a realizat interactiv pe bazad de suport intuitiv (power point) si a avut
urmatoarea structura:

» Cum intelegem mentoratul profesorilor?

» Care este realitatea sprijinului oferit profesorilor prin mentorat in scolile din Cehia?

» Care sunt provocdrile actuale pentru implementarea mentoratului in scoli (date selectate
dintr-o cercetare recenta)

¢ S-au oferit clarificari conceptuale privind intelegerea mentoratului:

- mentoratul ca activitate de voluntariat;

- mentoratul ca un sprijin colegial oferit in Intreaga scoala;

- mentoratul ca parteneriat, cooperare, relatie egala mentor-mentee;

- mentoratul ca proces cu mai multe forme (mentorat fatad in fata, e-mentorat etc.);

- Mentorii trebuie sa fie foarte bine formati cum sa conduca procesul de mentorat.

- Fiecare profesor bun nu este in mod automat un mentor bun

- S-a prezentat realitatea procesului de mentorat in scolile din Cehia: nu existd un sistem
stabilit sau legislatie care sa reglementeze cadrul activitatilor de mentorat in scolile din
Cehia, mentoratul este un subiect fierbinte care atrage atentia profesionistilor de la toate
nivelurile.

- La nivelul scolilor din Cehia mentoratul este sustinut, de obicei, de proiecte focusate pe
aceastd tematica.
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S-a explicat in ce constau formadrile pentru profesori-mentori in vederea stabilirii unui
sistem de mentorat intern in scoald dureazd aproximativ 80 de ore (sau mai mult),
inclusiv practica de mentorat si grupurile reflective, dar nu exista ,,nicio reteta" pentru
calificarea formatorilor, nici o formare prescrisa pentru profesorii-mentori care lucreaza
in scoli, cursurile actuale nu dau dreptul profesorilor s devina mentori "oficiali".
Prin oferirea cursurilor de 1naltd calitate este sustinut mentoratul ca forma de sprijin
colegial in scoli;
S-au prezentat initiativele actuale de includere a mentoratului in sistemul scolar ceh:
de la nivelul de jos — unele initiative din partea anumitor grupuri de profesori sau asociatii
de mentorat sau profesori, dar fard un impact puternic asupra sistemului;
un exemplu de sprijin de la cel mai inalt nivel: proiectul ,,Management strategic si
Planificare in scoli" derulat pe perioadi de 5 ani, care se incheie in anul 2021, proiect
gestionat de Ministerul Educatiei: (https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni) prin care s-
au infiintat centre regionale de sprijin scolar (pentru directorii de scoli si scoli),
consultanti scolari cu experientd, antrenori, mentori, care sunt gata sa ajute scolile din
Cehia. In cadrul proiectului a fost creat un kit de instrumente:
= Centrele regionale de sprijin scolar ofera sprijin din partea consultantilor (directori
de scoli cu experienta in regiune, antrenori si mentori externi), care pot fi platiti din
bugetul scolii sau din proiecte.
»  Ghid general pentru directorii de scoli (despre conducerea strategica)
»  Ghiduri pentru consultanti, antrenori etc.
" Activitati educationale pentru directorii de scoli si profesori (formari in diferite arii
oferite de centrele regionale)
» [nstrumente analitice (pentru a analiza situatia din scoald)
»  Benchmarking, benchlearning (un kit cu exemple de bune practici)
Provocarile pentru implementarea mentoratului in scolile din Cehia
a. in ceea ce priveste finantarea:

*  Mentoratul intern — formari disponibile pentru toti profesorii care sunt motivati si
interesati de mentorat si care intentioneaza sa schimbe cultura in scoli (de obicei
platiti din proiecte, bugete scolare). Stabilirea unei culturi de mentorat intr-o
scoald (sprijin colegial continuu) nu are nevoie de sprijin financiar suplimentar,
dar proiectele sunt puncte bune de plecare si sunt apreciate unele recompense sau
scutiri pentru mentori);

*  Mentorat extern — mentori stabiliti oficial care pot fi angajati si platiti de scoald
sau prin proiecte. In acest scop, mentorii ar trebui si aiba o educatie/formare clar
definitd (de catre minister) pentru a avea posibilitatea de a le plati din
bugetele/proiectele scolii. Cine poate fi platit ca mentor extern?

b. in ceea ce priveste implementarea si sustenabilitatea:

Proiectele de 2 sau 3 ani nu asigura sustenabilitatea De multe ori, cand banii dispar,

mentoratul dispare Dar proiectele aduc o experientd bund si pot Tmbunatati
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cunostintele despre mentorat. Dupa finalizarea proiectului, raméne ca sarcind pentru
directorii de scoli sd creeze (sa pastreze) un sistem intern de mentorat si sa
construiasca conditii bune de colaborare. Construirea culturii mentoratului in scoli
fara finantare suplimentard este o modalitate bund, dar un bun profesor-mentor care
sustine mentoratul culturii scolare ar trebui recompensat.

c. lipsa timpului si a motivatiei ¢ pusd in legaturd cu mentoratul acordat dupa
indatoririle din clasd: mentorii sunt obositi, profesorii nu au suficient timp pentru
sprijin colegial. De asemenea este importantd motivatia profesorilor de a intra
voluntar in relatiile de mentorat. Mentoratul nu Inseamnd cdutarea defectelor si
slabiciunilor, mentoratul presupune cresterea profesionald intr-un sens pozitiv, insa
vor exista intotdeauna profesori si scoli intregi care vor fi rezistente la schimbare.

d. in ceea ce priveste pozitia mentorilor din scoli: Mentorii nou veniti in scoald (interni
sau externi) nu au o pozitie usoard. Cine este nominalizat ca mentor intern in scoala?
Cum este introdus sau invitat mentorul extern in scoald? Mentorii si consultantii
scolari vorbesc despre instrumentele individuale si bunele practici cum s-au prezentat
in scoald, cum au atras profesorii inspre mentorat.

€. in ceea ce priveste formarea mentorilor: cursurile acreditate mai scurte sunt potrivite
pentru ca toti profesorii din scoli sd poata sprijini colegii Intr-un mod sigur si sa
creeze o cultura colaborativd. Pentru mentorii externi, platiti din sistemul si proiectele
scolare, ar trebui o formare mai lunga cu supraveghere continua.

Concluzii: in Cehia nu avem suficiente date de cercetare despre mentorat si eficienta

acestuia, dar avem doar un mic set de bune practici. Sper ca putem considera primii

nostri pasi pe care 1i facem in principal in cadrul proiectelor sau in afara lor ca un bun

inceput pentru a construi un sistem de mentorat in scolile cehe.

% 1In cadrul webinarului s-au lansat urmatoarele intrebari:

» Plecand de la afirmatia dvs. ca un profesor bun, nu este neaparat si un mentor bun,
va rugam sa ne explicati cum se selecteaza mentorii buni pentru scolile din Cehia?

» Ce statut au centrele regionale infiintate in Cehia?Sunt institutii de sine statatoare
sau sunt parte a Ministerului Educatiei?



