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Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Operaţional Capital Uman 2014-2020 
FONDUL SOCIAL EUROPEAN 
Programul Operaţional Capital Uman 2014-2020  

Axa prioritară 6 - Educaţie şi competenţe 

Obiectiv specific 6.13 - Creșterea numărului absolvenților de învățământ terțiar universitar și non-universitar care își găsesc un loc de muncă 
urmare a accesului la activități de învățare la un potențial loc de muncă/cercetare/inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potențial 

competitiv identificate conform SNC şi domeniile de specializare inteligentă conform SNCDI 

Titlul proiectului „EDU PRACTICA – Cheia succesului primului loc de munca pentru studentii ULBS” 
Contract POCU/626/6/13/131571 

Aprobat, 

Manager proiect 

Felicia Gabriela GLIGOR 

 

PROCEDURĂ DE MANAGEMENT 

     

1. Situaţia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii  

 Ediţia sau, după 

caz, revizia în 

cadrul ediţiei 

Componenta 

revizuită 

Modalitatea 

reviziei 

Data de la care se aplică 

prevederile ediţiei sau reviziei 

ediţiei 

 1 2 3 4 

2.1 Ediţia I - - 27.05.2021 

  

 

2. Cadrul general 

Prezenta procedură a fost elaborată în vederea implementării proiectului 

POCU/626/6/13/131571 cofinanţat din Fondul Social European cu titlul ”EDU PRACTICA – 

Cheia succesului primului loc de munca pentru studentii ULBS”. 

Prezenta procedură va fi utilizată în cadrul tuturor activităţilor şi subactivităţilor 

proiectului.  

A1.1 Organizare, coordonare si monitorizare proiect 

A.2.1 Cheltuieli indirecte aferente proiectului 
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A.3.1 Informarea, recrutarea si selectia grupului tinta 

A.3.2 Derularea programului de consiliere si orientare profesionala pentru studenti 

A.4.1 Consolidarea parteneriatelor existente intre universitate si agenti economici (parteneri de 

practica) 

A.4.2 Formarea de noi parteneriate intre universitate si agenti economici (parteneri de practica) 

A.5.1 Organizarea, derularea, monitorizarea si evaluarea stagiilor de practica pentru studenti 

A.6.1 Organizarea si desfasurarea concursurilor/ competitiilor profesionale 

A.7.1 Organizarea de cursuri “Competente Antreprenoriale” 

A.8.1 Crearea unui parteneriat social sustenabil intre Universitate, agenti economici, institutii 

publice, ONG-uri cointeresate in vederea cresterii gradului de insertie a absolventilor ULBS pe 

piata muncii raportat la nevoile reale ale mediului socio-economic prin intermediul unei aplicatii 

IT functionala ca un sistem de informare coordonata 

A.8.2 Realizarea unui ghid „Ghidul absolventului pentru primul loc de munca” 

A.8.3 Workshop-uri in domeniul Public Speaking 

A.9.1 Dotarea laboratorului in vederea realizarii activitatilor practice de catre studenti 

A.9.2 Organizarea si sustinerea de sesiuni de instruire practica inovativa 

 

3. Obiectivul proiectului 

Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar din domeniile 

Biologie, Medicina si Farmacie din cadrul Universitatii „Lucian Blaga” din Sibiu care isi gasesc 

un loc de munca ca urmare a accesului la stagii de practica la potentiali angajatori prin 

intermediul unor parteneriate sustenabile ale Universitatii cu sectorul privat pentru facilitarea 

tranzitiei de la educatie la un loc de munca, la servicii de consiliere si orientare profesionala 

axate pe dobandirea de competente transversal corelate cu necesitatile pietei muncii, la un sistem 

de informare coordonata, precum si la activitati de formare de competente antreprenoriale prin 

intreprinderea simulata. Proiectul isi propune: - un numar de 340 de studenti care beneficiaza de 
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sprijin pentru tranzitia de la scoala la viata activa; - un numar de 245 de studenti care dobandesc 

o calificare la incetarea calitatii de participant; - un numar de 136 studenti care isi gasesc un loc 

de munca la incetarea calitatii de participant; - un numar de 112 studenti care urmeaza 

studii/cursuri de formare (competente antreprenoriale prin intreprindere simulata) la incetarea 

calitatii de participant; - sa asigure crearea unui parteneriat social puternic intre mediul academic 

(ULBS) si sectorul privat (angajatori, organizatori de practica, etc.) si/sau actori din domeniul 

cercetarii si inovarii, prin dezvoltarea, concretizarea si implementarea unor astfel de parteneriate 

deja existente, dar si a unor noi astfel de parteneriate; - sa asigure conceperea, dezvoltarea si 

implementarea unui sistem de informare coordonat pe directia angajator-unitate de invatamant 

superior si pilotarea de solutii inovatoare in consiliere si orientare profesionala. 

 

Obiectivele sepecifice ale proiectului sunt: 

OS1: Cresterea accesului la programele de invatare la locul de munca si formarea de 

competente practice necesare ocuparii unui loc de munca prin dezvoltarea de parteneriate 

de practica intre Universitate si mediul de afaceri sau alte institutii pentru un numar de 

340 de studenti, in vederea cresterii numarului de absolventi de studii superioare (245) si a 

angajarii a 136 dintre acestia pe parcursul a maxim 3 luni de la absolvirea studiilor 

superioare. 

 

Activitate: 4. Elaborarea parteneriatelor/conventiilor intre organizatori (institutia de invatamant 

superior - ULBS) si partenerii de practica 

Activitate: 5. Organizarea si derularea programelor de invatare la locul de munca (stagii de 

practica) 

 

Activitate: 6. Organizarea concursurilor/competitiilor profesionale 
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Activitate: 9. Infiintarea unui laborator – mediu de practica pilot in cadrul Facultatii de Medicina 

cu specific in evaluarea calitatii produselor de sanatate care sa dezvolte abilitati practice 

performate adaptate cerintelor pietei muncii pentru 340 studenti. 

 

OS2: Cresterea sanselor de integrare pe piata muncii prin furnizarea de servicii de  

consiliere profesionala axata pe dobandirea de competente ce raspund necesitatilor pietei 

muncii pentru un numar de 340 studenti pe parcursul a 4 luni. 

 

Acest obiectiv va fi realizat prin prisma activitatii  

A3. Furnizarea de servicii de consiliere si orientare profesionala pentru studenti, axata pe 

dobandirea de competente transversale care raspund necesitatilor pietei muncii 

 

Realizarea acestui obiectiv va contribui la realizarea indicatorilor: 

4S129 - Persoane (cursanti, studenti) care beneficiaza de sprijin pentru tranzitia de la scoala la 

viata active: 340 - Indicator de 

realizare 

 

3. OS3: Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin intreprindere simulata pentru 112 

studenti care urmeaza cursuri de formare profesionala la incetarea calitatii de participant 

– pe parcursul a maxim 2 luni de la absolvirea studiilor superioare 

 

Activitatea 7. Formarea de competente antreprenoriale prin intreprinderea 

simulata, in special in sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si 

din domeniile de specializare 

inteligenta conform SNCDI 
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Realizarea acestui obiectiv va contribui la realizarea indicatorilor: 

4S116 - Cursanti/ studenti care isi gasesc un loc de munca la incetarea calitatii de participant: 

136 - Indicator de rezultat 

4S129 - Persoane (cursanti, studenti) care beneficiaza de sprijin pentru tranzitia de la scoala la 

viata activa: 340 - Indicator de 

realizare 

4S117 - Cursanti/ studenti care urmeaza studii/cursuri de formare la incetarea calitatii de 

participant: 112 - Indicator de rezultat 

 

De asemenea, realizarea acestui obiectiv Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului 

absolventilor de invatamant tertiar 

universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de 

invatare la un potential loc de 

munca / cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv 

identificate conform SNC si domeniile de 

specializare inteligenta conform SNCDI 

 

4. OS4: Crearea 1 parteneriat social sustenabil intre Universitate, agenti economici, 

institutii publice, ONG-uri cointeresate in vederea optimizarii ofertei educationale centrata 

pe formarea si dezvoltarea de competente profesionale si transversale cerute pe piata 

muncii, inclusiv pentru categoriile dezavantajate de persoane, pentru cresterea gradului de 

insertie a studentilor ULBS pe piata muncii raportat la nevoile reale ale mediului socio-

economic prin intermediul unei aplicatii IT functionala ca un sistem de informare 

coordonata inovativ, a unui ghid si a unor workshop-uri dedicate 
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A8. Activitati de inovare sociala „Ghidul absolventului pentru primul loc de munca” va duce la 

cresterea gradului de insertie a absolventilor ULBS pe piata muncii in sensul ca acestia vor da 

dovada de profesionalism inca de la primul interviu, stiind inca din start ce tip de angajator li se 

potriveste profilului lor. 

Aplicatia IT va fi un sistem de informare coordonata, in ambele sensuri: de la potentialii 

angajatori catre ULBS privind nevoile lor 

de instruire precum si de la ULBS catre acestia pt a raspunde nevoilor pietei muncii. 

Workshop-urile vor dezvolta competentele celor 340 studenti pregatindu-i pentru viitorul loc de 

munca. 

Realizarea acestui obiectiv va contribui la realizarea indicatorilor: 

4S116 - Cursanti/ studenti care isi gasesc un loc de munca la incetarea calitatii de participant: 

136 - Indicator de rezultat, 4S129 - 

Persoane (cursanti, studenti) care beneficiaza de sprijin pentru tranzitia de la scoala la viata 

activa: 340 - Indicator de realizare si 

la realizarea Obiectivul specific 6.13. 

 

4. Resurse umane implicate 

Echipa de implemnetare a proeictului este formată din: 

1. Echipa de management: 

- Manager de proiect 

- Responsabil financiar 

- Responsabil achiziţii 

- Asistent manager 

- Responsabil resurse umane 

2. Experţi echipă de implementare: 

- Expert instructor practica laborator 1 
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- Expert instructor practica laborator 2 

- Expert instructor practica laborator 3 

- Expert membru comisie evaluare 1 

- Expert membru comisie evaluare 2 

- Expert membru comisie evaluare 3 

- Responsabil grup ţintă 1 

- Responsabil grup ţintă 2 

- Responsabil grup ţintă 3 

- Responsabil parteneriate practică consolidate 1 

- Responsabil parteneriate practică consolidate 2 

- Responsabil parteneriate practică nou create 1 

- Responsabil parteneriate practică nou create 2 

- Responsabil parteneriate practică nou create 3 

- Responsabil stagii de practică 1 

- Responsabil stagii de practica 2 

- Responsabil stagii de practica 3 

- Specialist tehnic nediscrimare si egalitate de sanse 

- Specialist tehnic realţii mediul socio-economic 

- Supervizor stagii de practica 1 

- Supervizor stagii de practica 2 

- Supervizor stagii de practica 3 

- Supervizor stagii de practica 4 

- Supervizor stagii de practica 5 

- Supervizor stagii de practica 6 

Managerul de proiect va monitoriza ca fiecare membru al echipei de implementare să-şi 

desfăşoare activitatea raportat la fişa postului. 
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5. Resurse materiale implicate 

- Sala de sedinţe 

- Sală de curs 

- Laborator 

- Materiale consumabile 

- Impimantă multifuncţională 

- Laptopuri 

- Videoproiector 

- Soft interactiv administrare medicamente 

- Echipamente dotare laborator 

 

Managerul de proiect se va asigura de utilizarea corespunzătoare a resurselor materiale, fie că 

sunt puse la dispoziţie de Beneficiar din surse proprii, fie că sunt achiziţionate în cadrul 

proiectului. 

 

6. Rezultatele proiectului 

A.1.1 Organizare, coordonare si monitorizare proiect 

Rezultat 1:   

1 set complex de proceduri privind implementarea proiectului:  

- 1 set de proceduri de management general,  

- 1 plan de implementare,  

- 1 procedura de monitorizare si raportare,  

- 1 procedura de comunicare,  

- 1 procedura de transmitere cereri de plata/rambursare,  

- minim 10 de intalniri de management de proiect.  
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- 1 procedura de management financiar,  

- 24 rapoarte tehnico-financiare.  

- dosare de achizitii aferente fiecarei achizitii din bugetul proiectului 

 

A.2. Decontarea cheltuielilor indirecte pe baza de rata forfetara 

Rezultat 2:  

1 Set complet de actiuni si materiale de informare si publicitate: 

- Materiale promotionale elaborate: 1000 flyere, 1000 brosuri, 1000 mape de prezentare, 

1000 pixuri, 1000 block-notes, 10 bannere roll-up,  

- 2 anunturi de presa,  

- 1 conferinta de lansare,  

- 1 conferinta de inchidere a proiectului,  

- 100 participanti/conferinta x 2 conferinte = 200 participanti,  

- 1 website proiect creat si actualizat pe toata perioada proiectului 

 

A.3.1 Informarea, recrutarea si selectia grupului tinta 

Rezultat 3:  

- 1 metodologie de recrutare si selectie a grupului tinta creata  

- 340 de persoane selectate si incluse in grupul tinta in vederea participarii la activitatile 

proiectului  

- 3 mijloace de informare utilizate  

- 1 masura concreta care conduce la atingerea indicatorilor implementata Imbunatatiri/ 

beneficii reale: cei 340 de studenti selectati si inclusi in grupul tinta vor beneficia de 

oportunitatea de a-si dezvolta abilitatile si competentele pentru o mai buna incadrare in 

cerintele angajatorilor.  
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A.3.2 Derularea programului de consiliere si orientare profesionala pentru studenti 

Rezultat 4:  

- 340 de participanti care beneficiaza de consiliere si orientare profesionala  

- 340 de sesiuni de consiliere si orientare profesionala individuale  

- 10 sesiuni de grup de consiliere si orientare profesionala  

- 10 materiale suport pentru activitatea de consiliere si orientare profesionala create  

- 1 masura concreta care conduce la atingerea indicatorilor implementata  

 

A.4.1 Consolidarea parteneriatelor existente intre universitate si agenti economici 

(parteneri de practica) 

Rezultat 5:  

- 8 parteneriate intre universitate si agenti economici consolidate  

- 1 masura concreta care conduce la atingerea indicatorilor implementata. Pentru realizarea 

parteneriatelor consolidate vor fi elaborate fişe de discuţii cu partenerii de practică. 

Aceste fişe sunt elaborate ca masuri concrete care conduc la atingerea indicatorilor 

(Anexa 1). 

- 1 masura concreta privind ocuparea studentilor din GT, regasita in parteneriatele create 

anterior, implementata. Se va completa un calendar privind ocuparea locurilor de practică 

de către studenţii din grupul ţintă regasită în parteneriatele continuate (Anexa 2). 

   

A.4.2 Formarea de noi parteneriate intre universitate si agenti economici (parteneri de 

practica) 

Rezultat 6:  

- 1 studiu profesionist privind oportunitatile de angajare ale viitorilor absolventi in regiune 

precum si a absolventilor cu dizabilitati, 
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- 26 de noi parteneriate create intre universitate si agenti economici (Acorduri de 

parteneriat semnate)  

- 1 evidenta a partenerilor de practica potentiali creata  

- 1 masura concreta care conduce la atingerea indicatorilor implementata. Pentru realizarea 

parteneriatelor nou încheiate vor fi elaborate fişe de discuţii cu partenerii de practică. 

Aceste fişe sunt elaborate ca masuri concrete care conduc la atingerea indicatorilor 

(Anexa 3). 

- 1 masura concreta privind ocuparea studentilor din GT, regasita in parteneriatele create, 

implementata (Anexa 2). 

 

A.5.1 Organizarea, derularea, monitorizarea si evaluarea stagiilor de practica 

Rezultat 7:  

- 1 Regulament de practica elaborat  

- 1 calendar de desfasurare a stagiilor de practica conceput impreuna cu partenerii de 

practica, in functie de activitatile  derulate in mod curent de acestia  

- 340 de conventii de practica incheiate  

- 340 stagii de practica planificate  

- 1 metodologie de coordonare si monitorizare a stagiilor de practica elaborata  

- 1 set de instrumente de monitorizare a studentilor pe perioada derularii stagiului de 

practica elaborat  

- 340 stagii de practica effectuate 

- 340 studenti verificati si monitorizati  

- 340 rapoarte de monitorizare realizate  

- 1 platforma TIC utilizata in scopul facilitarii practicii  

- dezvoltarea competentelor TIC a 340 de studenti  

- 1 masura concreta care conduce la atingerea indicatorilor implementata 
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- 374 ghiduri –Ghid de mentorat al stagiilor de practica dedicat partenerilor de practica 

(34) si studentilor practicanti (340) 

 

A.6.1 Organizarea si desfasuarea concursurilor/ competitiilor profesionale 

Rezultat 8:  

- 1 regulament de desfasurare concurs/competitie  

- 1 concurs/competitie organizata (pentru cei 340 studenti din cele 3 specializari: Farmacie, 

Biologie si Medicina)  

- 340 premii acordate  

 

A.7.1. Organizarea de cursuri “Competente antreprenoriale" 

Rezultat 9:  

- 112 participanti la cursul Competente Antreprenoriale;  

- 112 Certificate „Competente Antreprenoriale”;  

- 112 Intreprinderi Simulate 

 

A.8.1 Crearea unui parteneriat social sustenabil intre Universitate, agenti economici, 

institutii publice, ONG-uri cointeresate in vederea cresterii gradului de insertie a 

absolventilor ULBS pe piata muncii raportat la nevoile reale ale mediului socio-economic 

prin intermediul unei aplicatii IT functionala ca un sistem de informare coordonata 

Rezultat 10:  

- 1 aplicatie IT achizitionata in vederea cresterii gradului de insertie a absolventilor ULBS 

pe piata muncii  
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A.8.2 Realizarea unui ghid „Ghidul absolventului pentru primul loc de munca” 

Rezultat 11:  

- 245 Ghiduri „Ghidul absolventului pentru primul loc de munca” achizitionate, 245 

studenti care dobandesc o calificare la incetarea calitatii de participant informati asupra 

primului loc de munca 

 

A.8.3 Workshop-uri in domeniul Public Speaking 

Rezultat 12:  

- 6 workshop-uri de Public Speaking, 340 studenti participanti la workshop-uri in domeniul 

Public Speaking 

 

A.9.1: Dotarea laboratorului in vederea realizarii activitatilor practice de catre studenti 

Rezultat 13:  

- 1 laborator – mediu de practica pilot cu specific in evaluarea calitatii produselor de 

sanatate dotat corespunzator in vederea realizarii instruirii practice a studentilor; 

Imbunatatiri/ beneficii reale: Centrul pilot va fi de un real folos celor 340 de studenti si va 

constitui un element al sustenabilitatii proiectului, intrucat de acesta vor beneficia si 

viitoarele generatii postimplementare proiect. 

 

A.9.2: Organizarea si sustinerea de sesiuni de instruire practica inovativa 

Rezultat 14:  

- 340 studenti instruiti practic in evaluarea calitatii produselor de sanatate;  

- 340 studenti instruiti practic in utilizarea TIC aplicata in domeniul sanatatii 

Se consideră instruiţi acei studenţi care au participat la minim 1 sedintă de instruiră practică 

inovativă. 
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7. Descrierea managementului general al proiectului 

Managementul proiectului va cnsta in coordonarea implementării tuturor activităţilor proiectului, 

succesul întregului proiect depinzând în mare măsură de o organizare a acţiunilor cât mai bună, 

imediat după semnarea contractului de finanţare. Activitatea va implica participarea efectivă a 

echipei de management a proiectului. 

Activitatea de management a proiectului va fi structurată după cum urmează: 

- Pregătirea implementării 

- Coordonarea efectivă a tuturor activităţilor 

- Monitorizarea şi evaluarea internă a proiectului 

- Managementul financiar 

- Raportările tehnico-financiare de progres intermediar şi raportarea finală. 

Activitatea de pregătire a implementării proiectului va avea următoarele etape: 

1. Intâlniri de lucru ale echipei de management 

In cadrul întâlnirilor se vor discuta în detaliu opţiunile esenţiale legate de planul de 

implementare şi în mod special calendarul activităţilor de formare de grup ţintă. Se va realiza o 

planificare preliminară a activităţilor din proiect şi se vor clarifica responsabilităţile atribuite 

membrilor echipei de implementare şi termenele de realizare a acestora. 

2. Planificarea, monitorizarea şi evaluarea proiectului 

- Va fi elaborat un plan de realizare al proiectului care va conţine activităţi, obiective, 

rezultate, resurse alocate, termene 

- Se vor elabora procedurile de implementare ale proiectului 

- Toate procedurile vor fi aprobate de către managerul de proiect 

- Va fi elaborat un Grafic de implementare a proiectului, şi se va urmări permanent 

derularea activităţilor, stadiul de îndeplinire a obiectivelor, respectarea termenelor 

asumate şi modul de alocare a resurselor. 
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Managerul de proiect va monitoriza permanent respectarea planificării activităţilor, 

riscurile şi va stabili măsuri de corectare a unor eventuale decalaje apărute în implementarea 

proiectului. 

- Se vor realiza rapoarte de monitorizare a activităţilor privind stadiul de implementare a 

proiectului şi experţii vor realiza rapoarte de acttivitate. In funcţie de rezultatele activităţii 

de monitorizare, evaluare, analiza a riscurilor vor putea fi realizate modificări 

contractuale prin acte adiţionale pentru a asigura implementarea optimă a proiectului şi 

îndeplinirea indicatorilor asumaţi. 

- Statdiul evoluţiei proiectului va fi discutat periodic în şedinţele echipei de implementare; 

discuţiile din cadru acestor întâlniri vor fi precizate în minutele/procesele verbale 

aferente. 

In timpul implementării, monitorizării şi evaluării proiectului va fi promovată egalitatea 

de şanse şi prevenire a discriminării de gen, pe criterii de origine rasială sau etnică, religie sau 

credinţă, handicap, vârstă, orientare sexuală, dezvoltare durabilă şi protecţia mediului 

înconjurător. Se va asigura un echilibru în ceea ce priveşte reprezentarea din punct de vedere al 

genului promovând accesul femeii la toate activităţile desfăşurate. De asemenea, va promovată 

egalitatea de şanse, de gen şi nediscriminarea. 

Pentru implementarea, monitorizarea şi evaluarea proiectului vor fi utilizate sisteme 

electronice / IT care stau la baza funcţionării instituţiei (ex.: sisteme de comunicaţii, arhivare 

electornică etc.). 

Instrumentele de monitorizare: 

- Rapoarte de progress 

- Rapoarte de activitate 

- Întâlniri ale echipei de implementare 

- Diagrama Gantt 

Data: 03.05.2021 


